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KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT DPONG NAM 2025

Kinh gri: Dai hoi ddng C6 dong Cong ty CO phin Minh Thanh.

Can et Lugt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1€ tﬁrchl’rc va hoat dong Cong ty Co phan Minh Thanh; 7

Cin ¢t Nghi quyét so 09 /NQ-DHDCD ngay 25/06/2024 ctia Dai hoi dong CO6
dong thuong nién nam 2024,

Hoi ddng Quén tri Cong ty béo cdo trude Dai hoi ddng Cb ddéng thudng nién
nam 2025 vé két qua hoat dong ciia Hi dong Quan tri nam 2024 va phuong huéng,
nhiém vu ndm 2025 nhu sau:

L KET QUA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Co cAu thanh vién Hoi dong quén tri.

Hoi ddng quan tri Cong ty Co phf:‘m Minh Thanh gbm c6 céac thanh vién sau:

+ Ong Nguyén Van Sang : Cht tich HDQT

+ Ba Lé Thi Mai Hué : Thanh vién HDQT kiém Giam dbc didu hanh

+ Ong Cao Xuan Minh  : Thanh vién HDQT

2. Tinh hinh hoat dong.

Céc thanh vién Hoi ddng Quén tri theo nhiém vy quyén han duge phén cong
pht hop véi Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché ctia HDQT quy dinh, ludn hoan thanh
nh}ém vu duoc giao, timg thanh vién HDQT néu cao tinh than trach nhiém trudc tap
thé, c6 nhiing dong gop tich cuc trong qua trinh diéu hanh va chi dao cac mit hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2025.

Hoi dong Quan trj Cong ty thyc hién, duy tri sinh hoat thudng ky mdi thang
mdt lan dam bao ve thoi gian va cac thi tuc theo nguyén tac. Dong thoi nham gidi
quyét cac van d€ phat sinh trong qua trinh hoat dong SXKD, HPQT da hoi y kip
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thot, qua do gop ph'm hoan thanh &t nhiém vu nam 2024. Cic cude hop HPQT,
ting thanh vién déu tham gia dady du va cé nhiing déng gop tich cuc cho viée dinh
huéng trong lanh dao, chi dao va giam sat chit ch€ moi hoat dong SXKD ding theo
quy dinh.

Hoi dong Quan tri ludn bam sit Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, nhing b1en
dong cua thi truong va tinh hinh thuc té tai don vi dé dwa ra dinh hudng va quyét
dinh cac vén dé quan trong trong hoat dong SXKD. Vi vay, da co tac dong tich cuc
den hoat dong san xuat kinh doanh, tao da ting truéng vé loi nhudn, nhim muc tiéu
n dinh va phat trién Cong ty.

Trong nam 2024, Hoi dc‘)ng Quan tri da ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh
pht hop, sat vai tinh hinh thye té cda don vi, ding theo quy dinh cta phap ludt va
Diéu 1&é Cong ty (Phu luc kem theo).

3. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét ciia PHDCD.
3.1. Két qua thuwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2024,

Nim 2024 Chi ty, Hoi dong Quan tri, Ban Giam ddc Cong ty 1anh dao, chi dao,
diéu hanh hoat dong SXKD trong didu kién kinh té c6 nhiing hudéng chuven bién
tich cuc cung su phuc hdi cta thuong mai toan cau. Tuy nhién, cac yeu td nhu bién
dong gia nang luong, chinh sach thuong mai bao ho va chudi cung ting toan cau vin
anh huong rat 16n dén tinh hinh kinh té thé gi6i néi chung va viét Nam noi riéng,
tinh hinh kinh té thé gidi va khu vue ¢6 nhiing yéu td thuan loi, kho khin dan xen,
din bién kho ludng, van con do nhiéu kho khan, phire tap va thach thirc.

Vi su doan két, théng nhat cao Hoi déng Quan tri da lanh dao, chi dao Coéng
ty khéic phuc kho khan, tim moi giai phap dé hoan thanh céc chi tidu, ké hoach duoc
giao. Cong ty da chi dong cét giam céc chi phi khong cén thiét, tiét kiém chi phi
quan ly, trién khai cac phuong 4n kinh doanh pht hop véi tinh hinh hién nay, tao
ngudn thu, loi nhuén va cac gid tri bén vimg cho Cong ty va Co dong. Cong ty chap
hanh nghiém quy che quan ly cong no, cac khoan no phai thu cé ngudn gbe o rang
duoc theo di chi tiét dén ting ddi tuong, lién tuc theo thoi gian phit sinh.

Hién nay Cong ty da hoan thanh viéc lap 11 phuong 4n sir dung dét c6 nop tién
st dung dét hang nim cho 08 vi tri dit Cong ty quan Iy (07 Phuirong dn sir dung dét
vér 04 Phirong dn xir Iy tiép tuc thue hién dw an, HDLDLK) theo quy dinh tai Thong
tu 58/2021/TT-BQP ngay 07/6/2021 cuia Bo Qubc phong. Céac phuong én da dugc
BTL Quén khu thong qua va ¢6 To trinh gui Bo Qudc phong xem xét tham dinh.
Hién nay chi con 01 Phuong 4n xir ly tiép tuc thue hién du 4an, HD LDLK hop tac
vl Cong ty Cait Mép la chua co y kién ctia UBND TP vé xac nhan phu hop quy
hoach. Sau khi phuong an dugc UBND TP c6 vén ban xac nhan pht hgp quy hoach,
Cong ty s& bd sung vin ban trén cho co quan Quan khu va Bd Québc phong.

Nam 2024 Chi tiy, HDQT, BGD Cong ty, cting toan thé can bd cong nhan vién
da quyét tam, nd lue to chire SXKD dé dat duoc két qua cao nhét. Cu thé nhu sau:



Don vi tinh: Triéu dong

r — SI}({(;{}]I)();(::n Thye hign nim | T3 18 % thue

2024 2024 hién /ké hoach

1 2 3 4

1. Téng doanh thu 90.000 61.773 69
2. Téng loi nhudn trude thué 15.255 16.017 105
3. Loi nhudn sau thué thu nhip DN 12.180 11.996 08
4. Nop ngén sich 15.173 18.235 120
5. Thu nhép binh quén (nguoi/thang) 14.4 15 104
| 6. Chia cd tiic 18% 1.800/CP 1.800/CP 100

* Panh gia chung:

Trong ndm 2024 dé dat duoc két qua trén HDQT cong ty da c6 nhitng déng gop
tich cue cho hoat dong SXKD cua cong ty. HDQT dﬁ,dé ra ké hoach kinh doanh phu
hop voi déc thu cua cong ty, sat véi tinh hinh thuc té, gitp cho cdng ty hoém,thanh
céc chi tidu ké hoach nim 2024, déc biét la chi tiéu Tong lgi nhudn trude thug.

HDQT Cong ty da chip hanh ding céc quy dinh ctia phap luat Nha nuéc, Bo
Québc phong, Quan khu; Diéu 18, Quy ché hoat dong cuia Cong ty trong hoat dong
san xuAt kinh doanh. Quan 1y ¢6ng tac tai chinh lanh manh, khong dé phat sinh thém
tdn dong tai chinh, khong c6 khoan no phai thu kho doi. Chép hanh thyc hién nghia
vu thué, bao hiém x4 hoi, d6i véi Nha nuge ding quy dinh.

Trong nam 2024 do mot s kho khan khach quan nhét dinh, mot s6 chi tieu ké
hoach chua dat nhu Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién d& ra nhu chi
tieu Tdng doanh thu. Tuy nhién trong nam 2024 Cong ty van hoan thanh cc chi tiéu
quan trong va dam bao day du quyén lgi cho cb dong va ngudi lao dong dling nhu
nghi Quyét HDQT dé ra.

3.2. Tién lwong, thi lao ciia Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat niim 2024

- Tién luvong Chu tich Hoi dbng quan tri: 30.800.000d/ngudi/thang
_ Tidn luong thanh vién HPQT kiém Giam dbc:  30.000.000d/ngudi/thang
- Tién luong Trudng Ban kiém soAt: 19.200.000d/nguoi/thang
- Thit lao thanh vién HDQT khong chuyén trach: 5.000.000d/ngudi/thing
- Thi lao thanh vién BKS khong chuyén trach: 2.000.000d/ngudi/thang

Tién luong, thu lao ctia Hoi dbng Quan tri, Ban kiém soat nam 2024 d& chi tra
theo dng Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2024 da thdong qua.

3.3. Chi ¢b tire nim 2024.
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Can o két qua san xuit kinh doanh nam 2024, Hoi ddng Quan tri da nhat tri
va trinh Dai hoi dong cb dong xem xét v& mirc chi ¢d tic ndm 2024 14 18% trén
ménh gi4 cb phleu (tire 1.800d/cd phiéu). Cong ty sé thuc hién viée chi tra sau khi
DPai hoi Cl‘oncT cb dong thdng nhat théng qua. Céng ty di chi tam Umg 10% cb tite nam
2024 cho ¢b déng, phan con lai 8% s& chi tra sau khi Dai hoi cb dong thong qua chi
tra trong thang 7/2025.

3.4. Lua chon don vi ki¢m toan b4o cdo tai chinh niim 2024.

Hoi dong Quan tri dd chon don vi kiém toan la Cong ty TNHH dich vu va tu
van tai chinh ké todn va kiém toan Nam Viét (nay doi tén thanh Cong ty TNHH
Kiém toan NVA) dé kiém toan bdo cédo tai chinh ndm 2024 cua Coéng ty theo quy
dinh.

3.5, Két qua giam sat ciia HDQT d6i voi Ban diéu hanh va cin bd quan Iy,

Hoi déng Quan tri da thuc hién tdt viee kiém tra, gidam sat chdt ché hoat dong
ctia Ban diéu hanh va can bo quan 1y trong viée thue hién Nghi quyét Pai hoi dong
cb dong, céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi déng Quan tri. Ban didu hanh thuong
xuyén chu dong bao cdo tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh, cc khé khin
yudng méc trong qué trinh diéu hanh & HDQT kip thoi dua ra céc giai phap va phdi
hop thuc hién gop phan hoan thanh nhiém vu chinh trj trong tam.

Céc hoat dong ctia Ban dxeu hanh déu tuan thu theo ding quy dinh ctia phap
luat, Pidu 1¢ Cong ty, Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb dong va cac Nghi quyét cia
Hoi dong Quan trj da dé ra va trién khai ¢ hiéu qua.

4. Nhirng ton tai cin khic phuc

Céc khu dét cong ty dang quan Iy chi td chitc khai théc theo hién trang ngudn
thu tang khong dang ké trién khai ky hop dong Céng ty Novareal khai thac kinh
doanh theo hién trang dam bao ké hoach nam 2024, nén hidu qua chua tuong xtng
vl véi tiém niang. Mdt sb don vi hop tac, LDLK, thué tai san con no tién thué, chua
thanh toan ding theo 1d trinh cam két anh huong rat 16m dén nguén vén phuc vu hoat
dong SXKD cta Cong ty.

Hién nay cdc phuong an sir dung dét clia Cong ty chua duge BQP phé duyét.
Tuy nhién can ctr theo cac quy dinh va hudng dan méi B Qudce phong va Luét dét
dai nam 2024 thi tién str dung dit phai ndp la rit 16n s& anh huong nghiém trong dén
doanh thu va lgi nhufin trong ndm cua Cong ty.

Céc du 4n dau tu dén thoi diém hién nay van chua duogc trién khai, dang tam
dung trong thoi gian chd phé duyét céc phuong 4n st dung dat theo Thong tu
58/2021/TT-BQP, tién dd thuc hién viéc hoan chinh ho so dé trinh phé duyét cdc
phuong én con chdm so véi ké hoach dé ra. Thanh ly hop dong véi cac dbi tac tai
An Phu, Tp. Tht Ptic va 18 Nguyén Lam, Quén 10, 1dp phuong an st dung dat tu
san xudt kinh doanh tai khu vuc nay.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
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Nam 2025 trong bdi canh nén kinh té trong nuge va qubc t& ¢6 nhiéu bién dong,
nhung cling ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cyc. HBDQT Cong ty tiép tuc trién khai céc
chién lwoc diéu hanh phi hop vai tinh hinh thue té dé nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh va t&i uu hoa nguén luc hién co.

Tiép tuc trién khai tb chirc thuc hién tdt nhiém vu SXKD da dé ra. Quén triét
nghiém chu trowong ctia Quén khu la lam kinh té€ phai c6 hiéu qua, bao dam ding
phap luat, dng chirc ndng, nganh nghé, hoan thanh céc nghia vu d6i voi Nha nude,
B6 Qubc phong, Quén khu, tao thu nhép dn dinh cho ngudi lao dong cling nhu chi
tra cb titc phu hgp cho céc cb dong.

Hoi dong Quén tri x4c dinh phuong huéng hoat dong nam 2025 gbm cic muc
tiéu chinh nhu sau:

1. Lanh dao, chi dao cac mit hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Hoan
thanh c4c chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudong nién da
thong qua. Ra soat lai cdc bo phan kinh doanh, sap xép lai bién ché t6 chirc, ting
hiéu qua kinh doanh. Pam bao viéc lam va thu nhéap 6n dinh cho nguoi lao djng,
thue hién tdt chinh sach x hdi va chinh sach hau phuong Quéan doi.

2. Tap trung lanh dao khai thac hiéu qua céc vi tri d4t Quéc phong Jam kinh té
ma Cong ty duge giao quéan Iy. Quan 1y chit ché cac Ichu vue dit qubc phong, khong
@& xay ra lin chiém tranh chip. T6 chtic khai théc kinh doanh theo hién trang, ky
hop ddng khai thac kinh kinh doanh v6i Cong ty Novareal d& dam béo ngudn thu va
ké hoach nam 2025.

3. Lam viéc voi doi tac dé théng nhét lai viéc ndp tién str dung dat theo quy
dinh mai tai cac khu dAt Cong ty dang quan ly, nham dam bao du nguf‘)n thu ndp tién
stt dung dét cho niim 2025 va cac ndm tiép theo.

4. Thuc hién cai tao stra chita, nang cép lai cdc khu nha xuoéng da xubng cép,
dua vao khai thac tao ngudn thu trong thoi gian chd Bo Qubc phong phé duyét cac
Phuong 4n theo quy dinh tai Thong tu 58/2021/TT-BQP. Lap phuong én st dung
dAt tu san xudt kinh doanh tai An Pha, Tp. Thu Dtc va 18 Nguyén Lam, Quén 10.

5. Tép trung thu hdi cong ng, khong dé no ton dong day dua kéo dai anh hudng
dén ngudn von ding cho hoat ddng sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.

6. Thué don vi tu vén phap 1y kiém tra cac hd so du 4n tai khu 2Bis Nguyén
Thi Minh Khai, lam viéc déi tac vé hd so phap ly Dy én va thu hdi cong no. Trong
do tiép tuc thuc hién céc ké hoach khéc phuc sau thanh tra, kiém tra ciia Thanh tra
Québc phong Quén khu7 va Thanh tra BO Qude Phong dbi voi du 4n chia Cong ty.
Thué don vi tu van phap 1y d& 1am & cac vudng mac ton dong dang xay ra theo két
luén ctia Thanh tra.

7. Lanh dao tot cong tac Dang, cong tac chinh tri, quy ché dan chi co 80, cong
khai minh bach cong tac SXKD, thudng xuyén quan tam, dam bao viéc lam va thu
nhip cta ngudi lao dong, chinh sach luong, thudng, ché d chim soc stc khoe,...

- '~ &
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thue hién tét quyén loi cla cd dong, tao diéu kién thuan loi dé cb dong tiép nhan
thong tin va cacy kién dong gop xdy dung Coéng ty.

8. Lanh dao thuc hién ding ky luu ky cd phiéu va dang ky giao dich cb phiéu
tai s& giao dich chitng khoén (SGDCK) theo quy dinh.

9. Lﬁph dao thuc hién viéc thanh 1y tai san tai 2Bis Nguyén Thi Minh Khai va
147 Nguyén Thi Nho, tht tuc thanh ly xe 6 t6 Toyota Camry.

Trén diy 1a bdo cdo ctia Hoi ddng Quan tri vé viéc danh gia két qua hoat dong
nim 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025. Tai Dai hoi nay, Hoi ddng Quan tri rét

mong nhin dugc nhiing y kién déng gdp cua quy CH dong dé HPQT lanh dao, chi
dao Cong ty hoan thanh t6t k& hoach SXKD nam 2025.

Kinh trinh PHDCD xem xét thong qua./.
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Cic Nghi quyét, Quyét dinh cu;%LHD Q H(fn":' ,
(Kem theo Bdo cdo két qua hoat dong Q\uéz HE
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STT S6 vin ban Negay Trich yéu
Banp hanh
Nghi quyét vé lanh dao thyc hién mot s6 noi dung
1 01/NQ-HDQT 29/01/2024 thang 01/2024.
Nghi quyet vé vige lay y kién cb dong bang van
2 02/NQ-HPQT 21/02/2024 | ban d& thong qua viée stra ddi, bd sung Didu 18
cua Cong ty C6 phan Minh Thanh
Nghi quyét dai hoi ddng cb dong Cong ty cbh
3 03/NQ-HDQT 12/03/2024 | phin Minh Thanh (Dugc théng qua béng hinh
thire 14y v kién b dong béng vin ban).
Nghi quyét vé 1anh dao thue hién mét s6 noi dung
4 04/NQ-HDQT 18/03/2024 théng 03/2024.
Quyet dinh v& viéc diéu dong, bd nhiém can bo
5 01/Qb-HbQT 09/4/2024 | @i v6i Thuong Gy Pham Tién Diing gitt chirc
Pho trudng phong Ké hoach X4y dung.
Quyét dinh vé& viéc giao nhiém vu cdn by dbi véi
6 02/Qb-HDQT 09/4/2024 | Trung td QNCN Phan Duy Hinh phu trach phong
T4 chiic Hanh chinh.
Nghi quyét vé lanh dao thuc hién mét s6 ndi dung
7 05/NQ-HPQT 17/04/2024 théng 4/2024.
Quyét dinh vé viéc diéu dong nhin sy Ong L&
8 03/QDb-HDbQT 26/4/2024 | Trung Ngoc - nhan vién Phong Té chtic Hanh
chinh.
’ Nghi quyét vé lanh dao thuc hién mot s6 ndi dun;
9 06/NQ-HDPQT 23/5/2024 thang 5/2024.
Nghi quyét vé& lanh dao t6 chirc Pai hoi ddng cb
i SRQ-EEL 28/5/2024 dong thudong nién nam 2024,
Nghi quyét vé lanh dao thuc hién mot s6 noi dun
11 08/NQ-HBbQT 17/6/2024 thang 6/2024.




Negay

STT S6 vian ban Ban hanh Trich yéu
19 10/NQ-HDQT 08/7/2024 Nvghg quyét ve viéc thuc hién chi trd cd tic con lai
nam 2023,
Nghi quyét vé lanh dao thuc hién mot s6 ndi dung
13 11/NQ-HDPQT 16/8/2024 théng 8/2024,
Nghi quyét vé lanh dao thuc hién mét s6 ndi dung
10 2] g % v v s v =]
14 12/NQ-HDQT 27/9/2024 théng 9/2024,
Nghi quyét vé 1anh dao thuc hién mét sé ndi dung
T L 0 0 v v 0 0
15 13/NQ-HDQT 31/10/2024 thang 10/2024.
Nghi quyét v& viéc thuc hién chi tra tam tng ch
T i o O v - v v
16 14/NQ-HDbQT 20/11/2024 4 HE 9004,
Nghi quy& vé 1anh dao thuc hién mot sé ndi dung
17 15/NQ-HDQT 04/12/2024 théng 11/2024.
Nghi quyét Lién quan c6ng tac kiém tra Thué
10-
1s LHNQHRGL \SEERES nam 2020-2023 tai Cong ty.
Nghi quyét vé lanh dao thuc hién mot s6 n6i dung
T = O v O O ¥ v
19 17/NQ-HPQT 31/12/2024 thang 12/2024.
Quyét dinh vé viée b'é) nhiém cén bo déi voi
20 04/QD-HDQT 31/12/2024 | Thuong Gy Pham Tién Diing gilt chirc Truong

phong Té chirc Hanh chinh.




