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sé: 445 BC-HPQT Sai Gon, ngay J6thdng % ndm 2026

, BAO CAO
Ket qua san xuat kinh doanh 2025 va
ke hoach san xuat kinh doanh nim 2026

Kinh gtri: Pai hoi ddng Cb dong Cong ty C& phan Minh Thanh

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Didu 18 td chirc va hoat dong Cong ty cb phan Minh Thanh;

Thuc hién Nghi quyét, ké hoach nhiém vu ndm 2025 dugc thong qua tai
phién hop Dai hdi ¢6 dong thudng nién ndm 2025.

~ Hoi ddng Quan tri Céng ty bao céo két qua hoat dong SXKD nam 2025 va
ké hoach SXKD nim 2026 v6i mdt s6 ndi dung chinh nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN NAM 2025

1. Biic diém tinh hinh

a. Thuan loi

Céng ty CO phin Minh Thanh 12 doanh nghiép do nha nuée (Cong ty Déng
Hai) nim giit 45% c6 phan. Cong ty ludn dugc su quan tam l&nh dao, chi dac
ctia Thu truéng Bé Tu 1énh Qu@n khu; Pang tuy, Chu gich, Ban Tong Giam ddc
Cong ty Pong Hai va cling sy ho trg cua cac co quan cap trén.

Chi iy, H6i ddng Quén trj (HDQT), Ban Piéu hanh (BDH) clng toan thé
CB,CNV ludn néu cao vai tro trach nhiém, ’chﬁ d@pg trong 1anh dao, chi dac
hoat dong SXKD, kip th‘bri khic phyc han ché, khuyét diém tung lguéc nang cac
hidu qua SXKD, gép phan hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach dé ra.

b. Khé khin

- Céc vi tri dét Cong ty dang quan ly chua dugc BO Qubc phong phé duyé
Phuong 4n theo quy dinh tai Thong tu 58/2021/TT-BQP ngay 07/6/2021 va hié
nay 1a Thong tu 99/2025/TT-BQP ngay 03/5/2025. Do d9, cac khu dat chi dug
khai théc theo hién trang nén nguén thu ting khong dang ke.

. - Cac nganh nghé cia Cong ty chiu su canh tranh gay gét trén thi trudng tron
didu kién vdn, méay moc thiét bi, kinh nghiém trén thuong truong con gioi han.

- Suy thoéi kinh t& va xung dot chinh trj giita cdc nuée trén thé gi6i an
hudng rat 1én dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Viée sap nhép, sép xép lai bo médy hanh chinh phan ndo cling anh huéng aé
hoat dong kinh doanh.



2. Két qua thue hién ké hoach nim 2025

Nim 2025 Chi ¢y, HPQT, Ban Piéu hanh Céng ty to chic SXKD ding phéap
lut, hiéu qua, an toan, dung theo quy dinh ctia Bo Québc phong va Quén khu.
Triét dé tiét kiém chi phi, ddm bao hoan thanh cac chi tiéu theo ké hoach dé ra.

Co céu lai bién ché, t8 chirc nhan su. T chirc khai thac kinh doanh theo
hién trang cac khu vuc dat Cong ty dang quan ly d& dam bao ké hoach theo Nghi
quyet cta Dai hoi dong Co6 déng dé thong qua. Tam dimg hoat dong Xi nghiép
Xay dung khong tham gia du thiu thi céng cong trinh méi @& xir Iy tén dong
cong no. Trlen khai c4c phuong 4n kinh doanh pht hop vdi tinh hinh thyc té

nhim tao nguon thu, loi nhuédn cho Cong ty.

Quén ly, khai thac hiéu qua cac khu dét duge giao quan ly, khong xay ra
tranh chap, 1an chiém, bao dam an toan PCCN.

T chirc khic phuc céc ndi dung theo Két luan ctia Thanh tra Quéc phong
Quén khu lién quan du an Hop tac lién doanh lién két vai Cong ty Cai Mép.

Ra soat, kién toan hd so céc goi thau thi cong thudc cong trinh “Tru s& l[am
viéec Cong ty Minh Thanh”.
Thye hién xur ly cong no tdn dong theo Nghi quyét ciia Hoi ddng Quan tri
va bao cdo két qua vé Cong ty Pong Hai theo quy dinh.
_ Tiép tuc hoan thién hé so céc Phuong 4n theo Thong tu 58/2021/TT-BQP,
trién khai ra soat, lap cdc Phuong 4n theo quy dinh tai Théng tu 99/TT-BQP
theo y kién chi dao ctia Cong ty Dong Hai va Quén khu.

Két qua SXKD dat dugc cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dong

S6 L K& hoach | Thue hién | Ty 16 KI/TH
TT Chi tiéu chinh nim 2025 | nim 2025 ’ %
1 2 3 4 5=4/3
1 | Doanh thu 40.000 59.008 147,5%
2 | Loi nhuan trude thué 18.000 21.007 116,7%
3 | Loi nhuén sau thué 14.400 16.767 116,4%
4 | Nop ngén sach 20.213 12.937 64%
Trong dd: - Nop NS Nha nude 7.710 2.373
- Nop B Qudc phong 7.515 5.261
- Nop Dong Hai 3.756 4.097
- Nop BHXH Quién 1 711 671
- Nop Qk (BHXH & CD) 520 535
5 | Téng sb lao dong 25 25 100%
6 | Tong quy tién luong 5.195 4.871 93,8%
7 | Thu nhép binh quén (ngudi/thang) 15 18,6 124%
8 | Chia c6 tuc 2.200d/cp | 2.400d/cp 109%




3. Két qua thue hién cac du 4n dau tu xiy dung co bén

Trong nam 2025 Coéng ty thyc hién mua sim trang thiét bi véi tong gia tri
la 1.517,4 triéu dong. Trong do:

- Mua 01 xe 6 t6 trj gi4: 1,278 ty ddng

- Trang bi 04 b may tinh van phong: 58,4 tri¢u démg

- Mua sam vat tu két ndi duong truyén Quaén su: 181 tri€u dfing
4. Danh gia chung

a. Uu diém

Chi iy — HPQT, Ban Ban didu hanh Céng ty doan két thong nhét, tuan thu
su lanh dao cua cép trén, chép hanh nghiém chu truong chinh sich ctua Dang,
phép luat ctia nha nude. Can bd cdng nhén vién Cong ty tin tuong vao sy lanh
dao ctia Cip tiy — HDQT, Ban diéu hanh Cong ty.

Céng ty thuc hién t6t nhiém vy san xuét kinh doanh dugc giao, ludn bam
sét kip thoi khic phuc nhu:ng yéu kém nhim dy manh hoat dong san xuét kinh
doanh dé hoan thanh vuot mirc chi tiéu ké hoach dé ra. T6 chirc quan ly va khai
thac hiéu qua céc vi tri dat dugc giao, _quan ly t6t dat Qudc phong khong bi l4n
chiém, dam béo viéc lam va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong, quyén loi che
Cb dong Cong ty.

b. Khuyét diém
Céc khu dét cong ty dang quan Iy chi t& chitc khai thac theo hién trang, nér
higu qua chwa cao. Mét so don vi hop tde, LDLK, thué tai san con ng tién thué

chua thanh toan ding theo 16 trinh cam két anh hudng dén ngudn vén phuc vt
hoat dong SXKD cua Cong ty.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

1. Pic diém tinh hinh

Tinh hinh kinh & n#m 2026 con nhiéu kho khan,thiéu on dinh, gié ca vit &
hang hoéa bién dong tang cao, sy canh tranh gay gat cua thi truong du bao gay
anh hudng dén ké hoach SXKD nam 2026 cua Cong ty.

Theo v kién chi dao cta B Qudc phong tai Van ban 11040/CTC-KTSh
ngay 15/10/2025 cta Cyc Tai Chinh/Bo Qudc phong, niam 2026 Cong ty pha
tam ndp tlen str dung dat theo quy dinh tai Thong tu 99/2025/TT-BQP. Viéc tan
nop sd tién str dung dét trong khi phuong an su dung d4t ciia Cong ty chua dugr
phé duyét, cac du an tam dimg chua trién khai, Céng ty chi khai thac theo hié

trang, ngudn thu ting khong déng ké s& gdy anh hudng rét 16m dén két qu
SXKD cua Cong ty.

2. Nhiém vu sin xuit kinh doanh chii yéu trong nim 2026

Can cir két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va tinh hinh thuc té nén
2026. Cong ty xac dinh nhiém vu trong ndm 2026 nhu sau:



Tép trung giai quyét cac tdn dong du 4n lién doanh lién két tai sb 2Bis

r

Nguyén Thi Minh Khai, dy én tai s6 147 Nguyén Thi Nho, néu cac dbi tac
khong thanh toan coéng ng va khong thdng nhat ndp tidn stt dung dat theo quy
dinh ctia Nha nudc va B Québc phong thi béo céo cAp trén thanh 1y hop dong
thu hdi du &n. Khai thac hiéu qua céc vi tri dét Quéc phong lam kinh té ma Bo
Qubc phong dang giao cho Céng ty. Quan 1y chat ch& cac khu vuc dat quéc
phong, khong d8 xay ra ldn chiém tranh chép.

Giai quyét viéc tranh chip mit bing véi Cong ty Cai Mép va Cong ty
Novareal.

Co chu, sép xép lai t chirc nhan sy. Quan 1y chdt ché tai chinh va vbn
khong dé phat sinh thém céng ng kho doi.

Quan ly cac khu d4t qudc phong, khong dé xay ra lan chiém, tranh chap.
Quy hoach lai cdc khu d4t quéc phong Cong ty dugc giao quan 1y sau khi dugc
B& Qudc phong phé duyét phuong an sir dung dét theo hudng phat trién lau dai,
hiéu qua.

Té chitc khai thac kinh doanh cac khu vuc dit do cong ty dang quan ly theo
hién trang, stta chita cai tao lai nha Xuong dé nang cao hiéu qua kinh doanh ddm
béo chi tidu k& hoach nidm 2026 va ndp tién st dung dt theo quy dinh.

Chuér} bi ngudn vén, nhéan lyc xdy dung phuong 4n diu tu kinh doanh tai
céc vi trf dét khi céc phuong an str dung dat dugc B6 Quoc phong phé duyét.

% Dy kién chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026
Pon vi tinh: Triéu dong

£ .. | Duwkien ké Ty 1€
,i% Chi tiéu chinh ::::2‘(‘)‘;: hoach nim | KH/TH
2026 %
1 2 3 4 5=4/3
1 | Doanh thu 59.008 59.000 99.9
2 | Loi nhuan trude thué 21.007 21.000 | 99,9
3 | Loi nhudn sau thué 16.767 16.800 | 100,2
4 | Nop ngén séch 12.937 21.934 169,5
Trong d6: - Nop NS Nha nudce 2.373 3.500
- Nop Bé Quéc phong 5.261 13.237
- Nop Dong Hai 4.097 4.097
- Nop BHXH Quén 1 671 600
- Nop Quén khu (BHXH & CD) 535 500
5 | Téng 36 lao dong 25 24 96
6 | Tong quy tién lwong 4.871 4.871 100
7 | Thu nhép binh quan (ngudi/thang) 18,6 19 102
8 | Chia cb tirc 24% 24% 100




* Néu dp dung tién sir dung dat méi (tam tinh nam 2026 la 55 ty dong) thi
ndm 2026 sé bi 16 29,5 ty dong.
3. Cong tac diu tw xay dung co bin
Nim 2026, Cong ty du kién dau tu xiy dung cong trinh va mua sim
trang thi¢t bi nhu sau:
DVT: Triéu dong

Chia theo nguon von

o To . .
TT Céng trinh d °"f  "Khiuhao | Chiphi | Piutu
r toan .
) co ban SXKD PT
I | Xay lip
Xay dung
1T | Sira chira, cdi tao
1 | Son sira van phong cong ty 1.500 X

Trang bi hé théng PCCC va tram
2 |bién 4 khu 01 Puong 11,| 3.000 X

Phuong An Khénh
Trang bi hé thong PCCC khu

3| 4K2 Phan Dinh Phing a0 =

A Stra chuﬂa nha xudng khu vuc T 2 500 <
Ngoc Van
Trang bi hé théng PCCC khu

3 | yue T6 Ngoc Van 300 %

IIT | Mua sim trang thiét bi

1 | Mua ban ghé, thiét bi Van phong 200 X
Cong 12.700

IIL. KIEN NGHI

S6 tién st dung dét phai ndp theo Ludt dht dai 2024 rat cao (hon 13,2 t
ddng), trong khi d6 cac phuong an st dung &4t clia Cong ty van chua dugc ph
duyét, cac Dy 4n dang tam dumg trién khai, Cong ty chi khai thac theo hién tran
c4c khoan thu hién nay tang khéng dang k&. Do vay Céng ty khéng di nop tié
st dung dét néu 4p dung thu theo quy dinh nay.

Trén day la bao cdo két qua hoat dong san xuétqkinl} doanh nam 2025 va k
hoach san xudt kinh doanh ndm 2026 ctia Cong ty Co phan Minh Thanh./.
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