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BAO CAO

Két qua san xu’é"xt kinh doanh 2025 va
ke hoach sian xuat kinh doanh nam 2026

Kinh giti: Dai hdi ddng C6 dong Cong ty C6 phan Minh Thanh

Cin ctt Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin e Didu 18 t6 chirc va hoat déng Cong ty cb phan Minh Thanh;

Thuc hién Ngl}i quyét, ké hoach nhiém vu nam 2025 dugc théng qua tai
phién hop Pai hdi co6 dong thudng nién ndm 2025.

Hbi dong Quan tri Céng ty béo cdo két qua hoat dong SXKD ndm 2025 va
ké hoach SXKD nim 2026 v&i mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

I. KET QUA THUC HIEN NAM 2025

1. Dic diém tinh hinh

a. Thuan lgi

Cong ty Cb phan Minh Thanh 12 doanh nghiép do nha nuéc (Cong ty Dong
Hai) nim giit 45% c6 phan. Céng ty ludn duoc sy quan tdm lanh dao, chi dao

cia Thi truong Bo Tu 1énh Quén khu; Dang Gy, Chu tich, Ban Tbng Gidm dde
Cong ty Dong Hai va cung su hd tro clia cdc co quan cap trén.

Chi ty, H6i ddng Quén tri (HPQT), Ban Piéu hanh (BPH) cling toan thé
CB,CNV ludn néu cao vai tro trach nhi¢m, chii déng trong 1&nh dao, chi dao
hoat dong SXKD, kip thoi khéc phuc han ché, khuyét d1em timg budc nang cao
hiéu qua SXKD, gop phén hoan thanh cac chi tiéu theo ké hoach d@ ra.

b. Kho khan

- C4c vi tri d4t Cong ty dang quan ly chua dugc B Qudc phong phé duyét
Phuong 4n theo quy dinh tai Thong tu 58/2021/TT-BQP ngay 07/6/2021 va hién

nay 13 Thong tur 99/2025/TT-BQP ngay 03/5/2025. Do do, cac khu dat chi duge
khai thac theo hién trang nén nguon thu ting khong dang ké.

. = Cac I}ganh nghé cia Cong ty chiu su canh tranh gay gat trén thi truong trong
didu kién vén, may moéc thiét bi, kinh nghiém trén thuong trudng con gioi han.
- Suy thoai kinh té va xung dot chinh tri gifta cdc nudc trén thé giéi anh
hudng rét 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Viée sap nhap, sip xép lai bd may hanh chinh phédn nio cling dnh hudng dén
hoat dong kinh doanh.



2. Két qua thue hién ké hoach nim 2025

Nim 2025 Chi uy, HDQT, Ban Didu hanh Cong ty t6 chitc SXKD dung phap
ludt, hiéu qua, an toan, ding theo quy dinh cia Bo Québc phong va Quan khu.
Triét d& tiét kiém chi phi, ddm bao hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach d ra.

Co chu lai bién ché, t6 chic nhén su. T6 chirc khai thac kinh doanh theo
hién trang cac khu vuc dat Cong ty dang quén ly dé dam bao ké hoach theo Nghi
quyét cia Pai hoi ddng C6 déng da thong qua. Tam dimg hoat dong Xi nghiép
Xay dung khéng tham gia du thau thi cong cong trinh mai dé xur 1y ton dong
cong no. Tr1en khai cac phuong 4n kinh doanh phti hop véi tinh hinh thyue e

nhém tao nguon thu, loi nhudn cho Cong ty.

Quén ly, khai thac hiéu qua céac khu dét dugc giao quan ly, khong xay ra
tranh chap, lan chiém, bao dam an toan PCCN.

Té chtic khéc phuc cac ndi dung theo Két luan ctia Thanh tra Qubc phong
Quén khu lién quan du an Hop tac lién doanh lién két voi Cong ty Cai Mép.

Ra soat, kién toan hd so céc gbi thau thi cong thudc cdng trinh “Try sé lam
viéc Cong ty Minh Thanh”.
Thyc hién xur ly cong ng tdn dong theo Nghi quyét cua Hoi déng Quan tri
va béo cdo ket qua vé Cong ty Pong Hai theo quy dinh.
Tiép tuc hoan thién hd so cdc Phuong 4n theo Thong tu 58/2021/TT-BQP,

tridn khai ra soat, 1ap cac Phuong 4n theo quy dinh tai Thong tu 99/TT-BQP
theo y kién chi dao ctia Céng ty Déng Hai va Quén khu.

Két qua SXKD dat duge cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

S6 e en 1 Ké hoach | Thuchién | Ty 1é¢ KH/TH
TT €hi tiasehink nim 2025 | nim 2025 ’ %
1 2 3 4 5=4/3
1 | Doanh thu 40.000 59.008 147,5%
2 | Loi nhuan truée thué 18.000 21.007 116,7%
3 | Loi nhuén sau thué 14.400 16.767 116,4%
4 | Nop ngén sach 20.213 12.937 64%
Trong dé: - Nop NS Nha nudc 7.710 2.373
- Nop Bé Qubc phong 7.515 5.261
- Nop béng Hai 3.756 4.097
- Nop BHXH Quin 1 711 671
- Nop Qk (BHXH & CD) 520 535
5 | Téng sb lao dong 25 25 100%
6 | Téng quy tién luong 5.195 4.871 93,8%
7 | Thu nhap binh quén (ngudi/thdng) 15 18,6 124%
8 | Chia cb tirc 2.200d/cp | 2.400d/cp 109%




3. Két qua thuwe hién cac dy 4n dau tw xay dung co’ ban

Trong nam 2025 Cong ty thuc hién mua sém trang thiét bi véi tong gié tri
1a 1.517,4 triéu dong. Trong do:

- Mua 01 xe 6 t6 trj gia: 1,278 ty ddng

- Trang bi 04 bd méy tinh vin phong: 58,4 triéu ddng

- Mua sém vat tu két ndi duong truyén Quan sy: 181 triéu déng
4. Panh gia chung

a. Uu diém

Chi ty — HPQT, Ban Diéu hanh Céng ty doan két théng nhét, tuan thi sy
Janh dao ctia cp trén, chap hanh nghiém chi treong chinh sach cla Dang, phap
luat ctia nha nude. Can bd cong nhan vién Cong ty tin tuong vao sy lanh dao cua
Cép Gy — HDQT, Ban diéu hanh Cong ty.

Cong ty thuc hién t6t nhiém vu san xuat kinh doanh duoc giao, luén bam
sat kip thot khéc phuc nhing yéu kém nhim ddy manh hoat dong san xuét kinh
doanh d& hoan thanh vuot mic chi tiéu ké hoach dé ra. TS chirc quan 1y va khai
théc hidu qué céc vi trf dat duoc giao, quan 1y 6t dét Qudc phong khong bj 14n
chiém, dam bao viéc 1am va thu nhap én dinh cho nguoi lao dong, quyén loi cho
C6 déng Cong ty.

b. Khuyét diém

Céc khu dit cong ty dang quan ly chi td chitc khai thac theo hién trang, nén
hiéu qua chua cao. Mgt so don vi hop téc, LDLK, thué tai san con ng tién thué,
chua thanh toan ding theo 1§ trinh cam két &nh hudng dén nguon von phuc vu
hoat dong SXKD cua Cong ty.

IL. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

1. Pic diém tinh hinh

Tinh hinh kinh t& ndm 2026 con nhiéu khé kha"irn,thiéu én dinh, gia ca vat tu
hang héa bién dong tang cao, su canh tranh gay gt cia thi truong dy bao gay
anh hudng dén ké hoach SXKD nam 2026 cua Cong ty. _

Theo y kién chi dao cua Bo Quéc phong tai Vin ban 11040/CTC-KTSN
ngay 15/ 19/2025 cia Cuc Tai Chinh/Bd Qubc phong, ndm 2026 Coéng ty phai
tam ngp tién sir dung dat theo quy dinh tai Théng tu 99]2025/TT—BQP. Viéc tam
ndp tién sir dung dat trong khi phuong an su dung dat ctia Cong ty chua dugc
phé duyét, cac du an tam dimg chua trién khai, Cong ty chi khai thac theo hién
trang, ngudn thu ting khong déng k& s& gy anh hudéng rat 1én den két qua
SXKD cua Cong ty.

2. Nhiém vu san xuét kinh doanh chii yéu trong nim 2026

Can ctr két qua san xuét kinh doanh nim 2025 va tinh hinh thyc té nam
2026. Cong ty x4c dinh nhiém vu trong ndm 2026 nhu sau:



- Tép trung giai quyét cac tdn dong lién quan cac du an lién doanh lién két
tai s6 2Bis Nguyén Thi Minh Khai, dy 4n tai s6 147 Nguyen Thi Nho, néu cac
d6i tac khéng thanh toan céng ng va khong théng nhét nop tlen st dung dt theo
quy dinh cua Nha nuée va Bo Qudc phong thi bio céo clp trén thanh ly hop
dong thu hdi du an. Khai thac hiéu qua cac vi tri dét Quéc phong lam kinh té ma
B6 Qubc phong dang giao cho Cong ty. Quan ly chit ché cac khu vuc dat quéc
phong, khéng dé xay ra l4n chiém tranh chép.

Giai quyét viéc tranh chip mit bing v6i Cong ty Cai Mép va Cong ty
Novareal.

Coqcéu, sap xép lai td chiic nhan su. Quan ly chit ché tai chinh va vén
khong dé phat sinh thém céng ng kho doi.

Quén ly cac khu dat quéc phong, khong dé xay ra 14n chiém, tranh chip.
Quy hoach lai cac khu dit qudc phong Céng ty dugc giao quan ly sau khi duoc

B6 Qudc phong phé duyét phuong an sir dung dAt theo hudng phat trién 1au dai,
hiéu qua.

T chirc khai thac kinh doanh cac khu vuc d4t do cong ty dang quan 1y theo
hién trang, sta chita cdi tao lai nha xudng dé nang cao hiéu qua kinh doanh dam
bao chi tidu ké hoach nam 2026 va ndp tién sir dung dét theo quy dinh.

Chuén bi ngudn von, nhan lyc xay dung phuong an dau tu kinh doanh tai
céc vi tri dat khi cac phuong 4n st dung dét dugc B Qudc phong phé duyét.

* Dy kién chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026
Pon vi tinh: Triéu dong

S6 Thuce hi¢n Dy kién ke Ty e
TT Chi tiéu chinh Ilflll.l 202'5 hoach nim | KH/TH
2026 %
1 2 3 4 5=4/3
1 | Doanh thu 59.008 59.000 | 99,9
2 | Loi nhuan trude thué 21.007 21.000 | 99,9
3 | Loi nhudn sau thué 16.767 16.800 | 100,2
4 | Nop ngén sach 12.937 21.934 | 169,5
Trong dd: - Nop NS Nha nude 2373 3.500
- Nop B Qudc phong 5.261 13.237
- Nop Dong Hai 4.097 4.097
- Nop BHXH Quén 1 671 600
- Nop Quén khu (BHIXH & CP) 535 500
5 | Téng s6 lao dong 25 24 96
6 | Téng quy tién luong 4.871 4.871 100
7 | Thu nhép binh quan (nguoi/thang) 18,6 19 102
8 | Chia cb tire 24% 24% 100




* Néu dp dung tién sir dung dat méi (tam tinh ndm 2026 la 55 ty dong) thi
néim 2026 sé bi 16 29,5 ty dong.
3. Cong tac dau tw xdy dung co ban

Nim 2026, Cong ty du kién dau tu xdy dung cong trinh va mua sam
trang thict bi nhu sau:

DVT: Triéu dong

Chia theo ngudén von

s Céng trinh dﬁ"t‘sgn KhAu hao | Chiphi | Diutw
’ co ban SXKD Fr
I | Xay lip
1 | Xay dung
II | Sita chitra, cai tao
1 | Son sira viin phong cong ty 1.500 i

Trang bj hé théng PCCC va tram
2 |bién 4p khu 01 Puong 11,|  3.000 X

Phuomg An Khanh
Trang bi hé théng PCCC khu

3 | 4K2 Phan Pinh Phing 2.500 x

4 Stra chuﬁa nha xudng khu vuc To 5 500 <
Ngoc Vin
Trang bj hé théng PCCC khu

8 vuc T6 Ngoc Vin 3.000 =

I | Mua sim trang thiét bj

1 | Mua ban ghé, thiét bi Van phong 200 X
Cong 12.700

1L KTEN NGHI |

'Pé dam bao ké hoach SXKD nim 2026, kinh d& nghi Cong ty Dong Hai c6
y kien do6i voi Quéan khu, B6 Quoc phong tiép tuc thu tién sir dung dat theo muc

thu Céng ty dé nghi 13,2 ty dong. SO tién sir dung dat phai ndp theo Luét dat dai
2024 rét cao (hon 55 ty ddng), trong khi d6 cic phuong an sur dung dét ctia Cong
ty van chua dugc phé duyét, cac Du an dang tam dung trién khai, Cong ty chi
khai théc theo hién trang céc khoan thu hién nay tang khéng dang ké. Do viy

Cong ty khong du ndp tién str dung &4t néu 4p dung thu theo quy dinh nay.

Trén day 12 béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nfm 2025 va ké
hoach san xut kinh doanh nim 2026 ctia Cong ty C0 phan Minh Thanh./.
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