CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN MINH THANH Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 144 /BC-HPQT-MT Sai Gon, ngay I( thang b nam 2026
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh gti: Pai hoi dong C6 déng Céng ty c¢6 phan Minh Thanh

Can ctr Ludt Doanh nghjép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

C#n ctr Diéu 18 tb cchue va hoat dong Cong ty c¢b phan Minh Thanh;

Can ctr Ngh1 quyét s6 09 /NQ-DPHDCD ngay 25/06/2024 ctia Dai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2024;

Hoi dong Quan tri Cong ty bao cao trude Dai hoi ddng cb dong thuomg nién
nam 2025 vé két qua hoat dong cua Hoi dong Quan tri ndm 2024 va phuong
hudng, nhiém vu ndm 2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Co cAu thanh vién Hoi ddng quan tri.

Ho6i ddng Quan tri Cong ty C6 phdn Minh Thanh gbm cé c4c thanh vién sau:

+ Ong Nguyén Vin Sang : Chu tich HDQT

+ Ba L& Thi Mai Hué : Thanh vién HPQT kiém Giam dbc diéu hanh

+ Ong Cao Xuan Minh  : Thanh vién HDQT

2. Tinh hinh hoat dong.

Céc thanh vién Hoi ddng Quan trj theo nhiém vu quyén han duogc phén cong
phit hop véi Piéu 18 Céng ty va Quy ché cia HPQT quy dinh, ludn hoan thanh
nhiém vu dugc giao, tu'ng thanh vién HPQT néu cao tinh than trich nhiém truéc
tap thé, co nhu'ng déng gbp tich cuc trong qué trinh didu hanh va chi dao cic mit
hoat d6ng san xudt kinh doanh ctia Céng ty nam 2025. —

Hoi ddng Quan tr Cong ty thuc hién, duy tri sinh hoat thuong ky mdi thang
mat lan dam bao vé thoi gian va cac thi tuc theo nguyén téc. Dong thoi nhim giai
quyét cac vén d& phat sinh trong qua trinh hoat dong SXKD, HPQT da t5 chitc hop
dot xuét hoi ¥ kip thoi, qua d6 gop phan hoan thanh tt nhiém vu nam 2025. Cac
cudc hop HPQT, tirng thanh vién déu tham gia day di va c6 nhitng déng gép tich
cuc cho viée dinh hudng trong ldnh dao, chi dao va giam sat chdt ch& moi hoat
dong SXKD dung theo quy dinh.
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Hbi ddng Quan trj luén bam sét Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, nhiing blen
dong cia thi trudong va tinh hinh thyuc té tai don vi dé dua ra dinh hudng va quyét
dinh céc vén d& quan trong trong hoat dong SXKD. Vi vy, d& cé tac dong tich cuc
dén hoat dong san xudt kinh doanh, tao da ting truong ca vé doanh thu va loi
nhuén, nham muc tiéu 6n dinh va phat trién Cong ty.

Trong ndm 2025, Hoi ddng Quén tri da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
pht hop, sét v6i tinh hinh thyc t€ cia don vi, ding theo quy dinh cia phap luat va
Diéu 1& Cong ty (Phu luc kem theo).

3. Tinh hinh thwc hién Nghi quyét cua DPHDCD.

3.1. Két qua thue hién nhiém vu sin xuét kinh doanh nim 2025.

Nim 2025 Chi ty, HDQT, Ban Piéu hinh Cong ty td chirc SXKD diang phép
luét, hiéu qua, an toan, ding theo quy dinh cta Bo Qubc phong va Quén khu. Triét
dé tiét kiém chi phi, dm bao hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach dé ra.

Co céu sip xep lai t& chirc nhan su. TH chirc khai thac kinh doanh theo hién
trang céc khu vuc dit Cong ty dang quan Iy d& dam bao ké hoach theo Nghi quyét
ctia Dai hoi ddng C6 dong dé thong qua. Tam dung hoat dong Xi nghiép Xay dung
khéng tham gia du thiu thi céng céng trinh méi dé xir 1y ton dong cong no. Trién
khai cac phuong an kinh doanh pht hop véi tinh hinh thuc té nhdm tao ngudn thu,
lgi nhuéan cho Cong ty.

~ Quan ly, khai thac hiéu qua cac khu dét duoc giao quan ly, khéng xay ra tranh
chap, lan chiém bdo dam an toan PCCN.

T chirc khic phuc cac ndi dung theo Két lqé,n ctia Thanh tra Qubc phong
Quén khu lién quan du an hop tac lién doanh lién ket vai Cong ty Cai Mép.

Ra soat, kién toan hd so cac goi thau thi cong thude cong trinh “Tru s& lam
viéc Cong ty Minh Thanh”.

Thyc hién xur ly cong no ton dong theo Nghi quyét cua Hoi df)ng Quan tri va
bao céo két qua vé Cong ty Dong Hai theo quy dinh.

Tiép tuc hoan thién hd so céc Phuong an theo Théng tu 58/2021/TT-BQP,
trién khai ra sodt, 1ap cidc Phuong an theo quy dinh tai Théng tu 99/TT-BQP theo y
kién chi dao ctia Cong ty Pong Hai va Quan khu.

Nim 2025 Chi uy, HPQT, BGD Cong ty, cung toan thé can bd cong nhan
vién da quyét tam, nd luc td chic SXKD dé dat dugc két qua cao nhét. Cu thé nhu
sau:



Don vi tinh: Triéu déng

2025 : :
1 2 3 4
1. Téng doanh thu 40.000 59.008 147,5
2. Téng loi nhun truéce thué 18.000 21.007 116,7
3. Loi nhuén sau thué thu nhap DN 14.400 16.767 116,4
4. Nop ngén sach 20.213 12.937 64
5. Thu nhép binh quén (ngudi/thang) 13 18,6 124
6. Chia cb tic 2.200/CP 2.400/CP 109

* Panh gia chung:

Trong nam 2025 dé dat dugc két qua trén HPQT Céng ty dd c6 nhiing dong
gop tich cuc cho hoat ddng SXKD ctia cong ty. HDQT da de ra k& hoach kinh
doanh phu hop voi dic thu cua Cong ty, sat voi tinh hinh thye té, gitip cho Céng ty
hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach nim 2025.

HDQT Cong ty da chép hanh ding céc quy dinh ctta phap luat Nha nude, Bo
Québc phong, Quan khu; Piéu 18, Quy ché hoat déng ctia Cong ty trong hoat dong
san xudt kinh doanh. Quéan 1y céng tac tai chinh lanh manh, khong phaét sinh ton
dong tai chinh. Chap hanh thuc hién nghia vu thué, bao hiém x3 hoi, déi v6i Nha
nudc dung quy dinh.

3.2. Tién lwong, thi lao ciia Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat nim 2025

- Tién lwong Chu tich H6i dong quan tri: 34.800.000d/ngudi/théng
- Tién luong thanh vién HPQT kiém Gidm dbc:  30.000.000d/ngudi/thang
- Tién lwong Trudng Ban kiém soét: 19.200.000d/ngudi/thang
- Thti lao thanh vién HDQT khoéng chuyén trach: 5.000.000d/nguoi/thang
- Thu lao thanh vién BKS khong chuyén trach: 2.000.000d/nguoi/thang

Tién Iuvong, thﬁ, lao cua Hoi déng Quén tri, Ban kiém soét nam 2025 d4 chi tra
theo ding Nghi quyét Pai hoi dong C6 déng thudng nién ndm 2025 da thdng qua.

3.3. Chi ¢0 tire niim 2025.

Can cir két qua san xuét kinh doanh nam 2025, Hoi dbng Quén tri da nhét trf
va trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét v& mirc chi ¢b tic nim 2025 1 24% trén

ménh gia cd ph1eu (tire 2.400d/c6 phiu). Cong ty s& thuc hién viée chi tra sau khi
Dai hdi ddng C6 ddng théng nhét théng qua.
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3.4. Lwa chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025.

Hoi dcf)ng Quan tri dd chon don vi kiém todn 13 Céng ty TNHH Kiém todn
NVA deé kiém toan bao cao tai chinh nam 2025 cia Cong ty theo quy dinh.

3.5. Két qua giam sat ciia HDQT dbi véi Ban diéu hanh va cin bd quan ly.

Hbi dong Quan tri d& thuc hién tbt viéc kiém tra, gidm sét chit ch8 hoat dong
ctia Ban diéu hanh va cdn bd quéan 1y trong viée thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong
Cb dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoéi ddng Quén tri. Ban didu hanh
thuong xuyén chu dong bdo cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, cic kho
khén vudng méc trong qué trinh didu hanh dé HDQT kip thoi dua ra cac giai phép
va phéi hop thuc hién gép phan hoan thanh nhiém vu chinh trj trong tam.

Cac hoat dong cua Ban dleu hanh déu tudn thu theo ding quy dinh cta phap
luat, Diéu 1& Cong ty, Nghi quyet ctia Dai hdi dong Cb déng va cac Nghi quyét ctia
Hoi déng Quan tri di dé ra va trién khai c6 hidu qua.

4. Nhitng ton tai cin khic phuc

Céc khu dét Céng ty dang quan ly chi tb chirc khai théac theo hién trang, nén
hiéu qué chua tuong xtmg véi voi tiém niang. M6t s6 don vi hop tac, LDLK, thué
tai san con ng tlen thué, chua thanh toan ding theo 1§ trinh cam két anh huéng rat
16n dén ngudn vén phuc vu hoat déng SXKD ctia Cong ty

Hién nay cac phuong 4n str dung dét ctia Céng ty chua dugc BQP phé duyét,
tuy nhién Cén ct theo cac quy dinh va hmmg dan mdi Bé6 Qubc phong va Luat dat
dai nim 2024 thi tién sir dung d4t phai nop 13 rat 16n s& anh hudng nghiém trong
dén doanh thu va loi nhuan trong nim ctia Cong ty.

Céc du 4n dau tu dén thoi diém hién nay van chua duoc trién khai, dang tam dung
trong thoi gian chd phé duyét cac phuong an sir dung dit theo Théng tur 99/2025/TT-
BQP. Céng ty chi dao khai thac theo hién trang do vy ngudn thu ting khéng dang ké
chua twong xtmg véi tiém ning céc khu dit duge giao quan ly khai théc.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2026

Nam 2026 trong bdi canh nén kinh té trong nudc va qubc té c6 nhidu bién
dong, nhung ciing ghi nhén nhiéu tin hiéu tich cuc. HPQT Céng ty tiép tuc trién
khai céc chién Iugc diéu hanh phil hop véi tinh hinh thuc t& d& ning cao hiéu qua
san xuét kinh doanh va t6i vu héa nguén Iurc hién co.

Cong ty tiép tuc trién khai t6 chirc thuc hién t6t nhiém vu SXKD da dé ra.
Céng ty ludn quén triét chi truong ctia Quén khu la 1dm kinh té phai ¢é hiéu qua,
bdo dam dung phép luét, ding chirc ning, nganh nghé, va bén viing, hoan thanh
céc nghfa vu dbi véi Nha nudce, Bo Quoc phong, Quén khu, tao thu nhap & 6n dinh
cho nguoi lao déng cling nhu chi tra cb tirc phi hop cho cac c6 dong.

Hbi ddng Quan tri xac dinh phuong huéng hoat dong nam 2026 obm céc
muc tiéu chinh nhu sau:
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1. Linh dao, chi dao cic mat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
Hoan thanh céc chi tiéu k& hoach theo Nghi quyét Dai hdi dong Cb déng thuong
nién da théng qua. Pam bao vigc lam va thu nhép 4n dinh cho nguoi lao dong,
thuc hién t8t chinh sach xa hoi va chinh sdch hau phuong Quén doi.

2. Tép trung 13nh dao giai quyét c4c ton dong dl,J:Hén lién doanh }ién két 'E@i sd
2Bis Nguyén Thi Minh Khai, dy én tai s6 147 Nguyén Thi Nho, néu céc doi tac

khong thanh todn cong ng va khong théng nhét ndp tidn st dung dit theo quy dinh

ctia Nha nuée va Bd Quoc phong thi béo céo cp trén thanh 1y hop dong thu hoi dy
4n. Khai thac hiéu qua cac vi tri dat Qudc phong lam kinh t€ ma B Quoc phong
dang giao cho Cong ty. Quan ly chat ch& cac khu vue dat quoc phong, khong dé

xéy ra lan chiém tranh chép.

3. Lanh dao gidi quyét viéc tranh chdp mit bang v6i Cong ty Cai Mép va
Céng ty Novareal. :

4. Lam viée véi dbi tac dé théng nhét lai viéc ndp tidn st dung dét theo quy
dinh mdi tai cac khu d4t do Coéng ty dang quan ly, nham dam bao du nguf“m thu
ndp tién st dung dAt cho nim 2026 va cc nam tiép theo.

5. Thuc hién cai tao sia chita, ning cép lai cac khu nha xudng da xubng cAp.
dua vao khai thac tao ngudn thu trong thoi gian cho B Quéc phong phé duyé!
Phuong 4n sir dung dAt.

6. Tap trung thu hdi céng ng, khong @8 no ton dong day dua kéo dai ank
huong dén ngudn von ding cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

7. Lanh dao tét cong tac Dang, cong téc chinh tri, quy ché dan chu co s& cong
khai minh bach cong tic SXKD, thudng xuyén quan tam, dam bao viéc lam va thy
nhdp cua nguoi lao dong, chinh sach luong, thudng, ché d6 chiam séc stc khde, ..
thyc hién tot quyén lgi cliia Cé déng, tao diéu kién thuén loi dé Cb dong tiép nhas
thoéng tin va cacy kién déng goép xay dung Cong ty.

8. Lanh dao thuc hién dang ky luu ky cb phiéu va ding ky giao dich cb phié
tai s& giao dich ching khoan (SGDCK) theo quy dinh.

Trén day 14 béo cédo cua Hoi dbng Quan tri vé viée danh gia két qua hoat don
nim 2025 va k& hoach hoat dong nam 2026. Tai Dai héi nay, Hoi d6ng Quan tri 1t
mong nhén dugc nhing y kién déng gop cla quy Cd dong dé HPQT lanh dao, ct
dao Cong ty hoan thanh tot ké hoach SXKD nam 2026.

Kinh trinh DHPCD xem x¢ét thong qua./.

BiyE-HOI PONG QUANTR]
Noi nhin: ® ~ :
- Nhur trén; of  cOPHAN
-HDQT, BKS, BGD Clty; X [SAN XUAT THUGNZRA 1]

- Piing trén Website Cong ty; i
- Luu: VT, HSPH; Th.1 Oﬂz
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DICH VU XAY D

tri ban hanh trong nam 2025
025 va ké hoach hoat déng nim 2026)

x

STT S6 viin ban Baflglf‘;’nh Trich yéu

1 01/NQ-HDQT | 14/03/2025 ?fr?gi ?glg;gt gg /125‘6’35‘?@0 thye hién mot s6 nfi

) 02/NQ-HPQT 02/04/2025 Iggfia%uzgggéngan Du théao bao cao kiém toan

3 03/NQ-HPQT | 23/04/2025 ?fﬁgi ?I‘llgfé gz /125(‘)“;5‘.1@0 thye hién mot s6 nfi

¢ | ounorpQr | t6nsa0s | ALY dao C i Dai b o

5 05/NQ-HPQT | 30/05/2025 ?fg‘gi ?g;g ‘62 /1253515‘:‘"‘-‘0 thye hién mot s6 ndi
Nghi quyét vé viéc Ding ky chimg khodn tai

6 06/NQ-HDQT | 30/05/2025 | VSDC va diing ky giao dich ¢é phiéu trén hé théng
giao dich UPCOM.

7| omempar |tz |GEIRE LI e e st

s | osmempar | asmsmms | e e T

9 08/NQ-HPQT 15/07/2025 E;glrllléglggg Xé viée thuc hién chi tra ¢b tirc con

10 | 10/NQ-HDQT | 15/08/2025 I;fﬁgi ggfgt gg /12'5‘6“;‘;1@0 thyre hién mot 6 ndi

11 | 1UNQ-HPQT | 26/09/2025 ijnhgi ?ﬁg;gt gg /1253;155.1@0 thye hién mt 50 noi




Ngay

STT S0 vdn ban it Fith Trich yéu
Nghi quyét v& lanh dao thuc hién mét sb noi
12 12/NQ-HBPQT 31/10/25025 dung théng 10/2025.
Nghi quyét vé 1anh dao thuc hién mot s ndi
13 13/NQ-HDQT 28/11/2025 dung théng 11/2025.
Nghi quyét v& vide thong qua viéc chét danh sach
14 14/NQ-HPQT 30/12/2025 | b déng dé thuc hién chi tam ‘mg c0 tirc ndm
2025 (dot 1) bang tién.
15 15/NQ-HDQT 30/12/2025 Nghi quyét vé 1anh dao thuc hién mot so ndi

dung thang 12/2025.




